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Testen und Anwenden

Die 5S/5M Evaluation

Wie steht es um Ordnung, Sauberkeit und Disziplin am Arbeitsplatz?

Autor: Jirgen P. Blasing

Die 5S-Arbeitsgestaltung, im deutschen Sprachraum oft auch 5A genannt, ist eine Idee aus den japanischen Produktionskonzepten, zum Beispiel aus dem Toyota Produktior
dient als Instrument, um Arbeitsplatze und deren Umfeld sicher, sauber und tbersichtlich zu gestalten. Ordnung, Sauberkeit und Disziplin sind nicht nur im japanischen Verst
Grundvoraussetzungen zur Verbesserung der Arbeitsprozesse. Die funf S stehen (nach Hiroyuki Hirano) fir die japanischen Bezeichnungen: Seiri, Seiton, Seiso, Seketsu un

Ziel eines 5¢ 1 gl ami 1s 7, ‘es (die Arr et W ze s, U B 6 e | Fass oe Arbeit stOre 19 «en, b e 1 ke n, 51 cnel (e el sow , \lar ge~ransportwege und Wartezeiten verr

und damit v 'sct ¥ nd nv 22N ear eil twe den ! Z\ | ar’s woere,uni (¢ di it ches Ark ditsi n 2ld)jilt ze Y m a1s ¢ red age <. D am (tsarbeit.

Arbeitsplatze bestehen nach dem japanischen Verstandnis (nach Hiroyuki Hirano) aus finf Gestaltungselementen, den so genannten 5M: Mitarbeiter (Mensch), Material, Ma:
Werkzeuge); Methoden; Medien (In“or-a*icneq) Frs*mrlig: ~re~=ir dinsent Q! JA T | P “nid~ *'orget< 1s'~isen zusammen gebracht. Die 5S Evaluation wird kombinier
Evaluation. V) CAV/AVAY ‘ - Y

Unter einer Evaluation wird eine Begutachtung mit einer Bewertung des Zustandes eines Arbeitsplatzes verstanden. Dies kann auch in Form eines Audits oder eines Review:
der Regel werden diese Begutachtungen von 5S Spezialisten unter Beteiligung von Vorgesetzten und Betroffenen vor Ort durchgefiihrt.

Als methodisches Werkzeug kann die 5S/5M Evaluation in allen Bereichen einer Organisation angewendet werden, sowohl in Produktion, wie in Dienstleistung und Verwaltut
Einbeziehung der betroffenen Mitarbeiter erleichtert das Auffinden von Schwachstellen und das Umsetzen von Verbesserungen. Sie hilft auch bei der Umsetzung erforderlich
Nachhaltigkeit. Der Nachhaltigkeit dient auch, die entwickelten Standards an den Arbeitsplatzen zu visualisieren. Abweichungen kénnen so schnell auch von Auf3enstehendel
von den Vorgesetzten beanstandet werden*.

Dieses QUALITY APP bietet eine zweidimensionale "5S/5M Matrix" fur 25 Bewertungskriterien.
Zahlreiche Diagramme visualisieren den jeweiligen Stand der Arbeiten und unterstiitzen in besonderer Weise die kreativen Prozesse.
Die Applikation ist im Excel-Format und kann sofort eingesetzt werden.

* Quelle: wikipedia
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Lizenzvereinbarung

Dieses Produkt "Die 5S/5M Evaluation" wurde von uns mit groBem Aufwand und groR3er Sorgfalt hergestellt. Dieses Werk ist urheberrecht
geschutzt (©). Die dadurch begriindeten Rechte, insbesondere die der Weitergabe, der Ubersetzung, des Kopierens, der Entnahme von 1
der Speicherung bleiben vorbehalten.

Bei Fehl~, e 711 e™er "vese~"~er Beei~tra *ig';~q der N 'tzung diec~ Sefarprrdul-tes fi*~-2r '<isen v-r ko~*~nlos Ersatz. Bescl
und Fu fktic n nyer fehensith sk dschr f Ut S./C 2 dL7ung st @ i hkeil 2nind i tht s n ¢ s ik . diche T hic e ng bestimmter
Eigenscrianon:—vil {ibertrerinerr keine Gelvant dafu' dass die‘angebotenen Luso,. gern fur bestimrmme vom rurfden beaosichtigte Zwecke
sind.

Sie erklaren sich damit einve ¢ /@ V4" e 4% Aroc bk ' 1 G B Y uet 0 it w 0 £/ die In ¢ wation innerhalb Ihres Unternehmens zu
verwenden. Sollten Sie es in anderer Form, insbesondel 2 in Schulungs- und Inform.*_nsmafRnahmen bei anderen Unternehmen (Beratu
Schulungseinrichtung etc.) verwenden wollen, setzen Sie sich unbedingt vorher mit uns wegen einer entsprechenden Vereinbarung in Vet
Unsere Produkte werden kontinuierlich weiterentwickelt. Bitte melden Sie sich, wenn Sie ein Update wiinschen.

Alle Ergebnisse basieren auf den vom Autor eingesetzten Formeln und missen vom Anwender sorgfaltig gepruft werden.
Die berechneten Ergebnisse sind als Hinweise und Anregungen zu verstehen.

Wir wiinschen viel SpalR und Erfolg mit dieser Applikation
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Hinweise:

Dieses QUALITY APP "Die 5S/5M Evaluation” ist zur Meinungsbildung Uber Zusténde an Arbeitsplatzen entwickelt worden.

Im Mittelpunkt der Evaluation stehen Fragen der Ordnung, der Sauberkeit und der Disziplin am Arbeitsplatz und der Arbeitsumgebung.

Die Anwendung erfordert tiefer gehende theoretische Kenntnisse des Anwenders.

Die Vorgehensweise entspricht internationalen Anwendungen. Weitergehende Anforderungen missen durch den Anwender ergénzt werden.

Lésung:
Das APP bietet ein Arbeitsblatt zur Bewertung der 5M (Mitarbeiter, Material, Maschinen, Methoden und Medien), in dem direkt gearbeitet werden kann.
Es kdnnen 5 mal 5 Kriterien (5S, 5M) analysiert und deren Erfiillung auf einer Skala von 0 bis 10 bewertet werden.

Durch die Bewertung sollen Schwachstellen und Verbesserungsbereiche an den untersuchten Arbeitsplatzen herausgearbeitet werden.
Das Ergebnis ist eine systematisch erarbeitete und nachvollziehbare Bewertung im Sinne einer Evaluation (z.B. Audit).
Zahlreiche Diagramme visualisieren die Ergebnisse und unterstiitzen damit die Uberlegungen zur Verbesserung der Situation.

Anwendung:
Das QUALITY APP unterstiitzt Einzelpersonen oder Arbeitsgruppen, die sich mit der qualitatsfordernden Gestaltung der Arbeitswelt auseinander setzen.

) \ ) . g J . ,
Nutzung, — ~\ T ' /. v/ ’ —
Folgende Vorgehensweise kann empfohlen werden:

1. In der 5S/5M Matrix werden die Evaluationskriterien t2xtlich festgelegt. Die Texte v erden von hier a s in alle weiteren Arbeitsblétter ibernommen.
2. lm 5S Arbeitsblatt kdnnen di¢ V ¢ ¥ 3h VAN f¢ )t der el ba i ur Jort ¥ /A et ble Zm Shwifding

3. Mit einem Schieberegister konnen im 5S Arbeitsblatt die Zé.Alen kontinuierlich festgelegAt Wweden, Farben unterstiitzen die Festlegung.

4. Im 5S Arbeitsblatt kann die Zielerfillung festgelegt werden. Diese wird in die entsprechenden Graphiken ubernommen.

5. Alle weiteren Ergebnisse ergeben sich automatisch

6. Einen Konsens zwischen Bewerter und Betroffenen herstellen und das Gesamtergebnis dokumentieren

Schutz:

Dieses APP ist lauffahig unter Excel 2003 und aufwérts

Bei den eingetragenen Daten handelt es sich um Testdaten, sie mussen vor der Anwendung vom Benutzer geléscht werden.

Die Mappe ist insgesamt geschutzt. Der Schutz kann nicht aufgehoben werden.

Die einzelnen Bléatter der Mappe sind durch einfachen Excel-Schutz geschutzt.

Werden vom Anwender die eingerichteten SchutzmaRnahmen aufgehoben, lehnen der Autor und der Verlag alle weiteren Verpflichtungen ab.
Einzelne Bléatter oder Zeilen wie Spalten kdnnen ausgeblendet sein.

Ergebnisse:
Alle Ergebnisse beruhen auf den vom Autor eingesetzten Regeln und Berechnungen, sie miussen vom Anwender sorgfaltig auf ihre Eignung gepriift werden.

Die berechneten Ergebnisse sind als Vorschlage, Hinweise oder Anregungen zu verstehen.
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5S/5M Evaluationsmatrix

5S/5M

Mitarbeiter beteiligen:
Qualifikation, Motivation und
Persdnlichkeit entwickeln

Material bewirtschaften:
Unnétige Besténde reduzierer
Materialfluss gestalten

Maschinen instandhalten:
Arbeitsmittel sortieren, pflegen un
systematisch aufbewahren

Methoden entwickeln:
Standardisierte Vorgehensweise
durchsetzen und standig
verbessern

Medien einsetzen: Informationer
und Unterlagen aktuell und
vollsténdig einsetzen

Ordnung schaffen (Seiri)
Das Notwendige ist vom
nicht Notwendigen
getrennt

Mitarbeiter sind qualifiziert und
motiviert, um Notwendiges und
nicht Notwendiges im Rahmer|
ihrer Aufgabe zu unterscheide
und wirkungsvoll zu trennen

Materialien werden
auftragsbezogen sortiert, aktue
zusammengestellt und vor
Verwendung auf Brauchbarkei
gepruft

Notwendige Maschinen, Werkzeu

und Hilfsmittel werden identifiziert

und auftragsbezogen sortiert unc
optimiert zusammengestellt

Vor jeden Auftrag werden die daf
bendtigten Dinge systematisch u
vollstéandig sortiert und
umgeristet, nicht mehr Benotigtg
wird entfernt

Die fiir einen Auftrag notwendige
Informationen und Unterlagen
werden vor Gebrauch auf ihre

Aktualitat geprift und liegen bere

Ordnung beibehalten
(Seiton): Das Notwendig
liegt griffbereit und am
richtigen Platz

Mitarbeiter gestalten wohl
Uberlegt ihre Arbeitspléatze und
die unmittelbare Umgebung, un
optimal” .o 1 ik 2re,
Arbeitsabl, ufe zi ‘er g’ ..., 0

Eingangsmaterialien (Input) un
Ausgangsmaterialien (Output]
sind deutlich getrennt,

b a0 T Ateri st e i en

3 y, I
n¢ twi ndii en V ... '€ rvo pahos

Maschinen, Werkzeuge und
Hilfsmittel sind nach
Anwendungsaspekten sortiert,
- nekennzen m w0 in ( je
£ o fit umg tbLng’ it ‘ar it

RegelméRige und systematisch
Uberlegungen, wie der Arbeitsplé
und die Arbeitsumgebung
& ol @ yu i lunr, 'sir sergestalt
= pvorde 2w

Bildschirme, Papiere, Ablagen ul
Ordner sind deutlich
gekennzeichnet und zweckman
am Arbeitsplatz angeordnet

Standards entwickeln
(Seiso): Arbeitsplatz und
Arbeitsmittel sind standig
sauber und einsatzfahig

Mitarbeiter ibernehmen
Standards und entwickeln eiger
anspruchsvolle Standards zur
Pflege der Arbeitsmittel und de
Arbeitsumgebung

Es bestehen Standars, wie
N7 SRTRNTERIES
gepriegr, gekennzeichnetul d
Auftragen zugeordnet werden

Es bestehen Sti ndards, wie die

u it e 2 ge s o §F ling fre

‘von Schmutz; Stolperf, @ y-oaer
Engpéssen gehalten wird

Bestehende Standards werder|

“ _egelmaRig beziglich ihrer
erfektivitat hinterfragt und bei
erkanntem Bedarf verandert

Es bestehen Standards, wie di
Richtigkeit und Aktualitét der
verwendeten Informationen

sichergestellt werden kann

Sich personlich engagier
(Seiketsu): Ordnung und
Sauberkeit sind tagliche
Gewohnheit

Mitarbeiter engagieren sich in
ihrem Verhalten und in ihren
Beziehungen erkennbar auch il
personlichen Bereich fur
Offenheit, Ordnung und
Sauberkeit

Taglich werden zu Arbeitsbegi
und zum Arbeitsende der
Arbeitsplatz und die
Arbeitsumgebung aufgeraumt
und gesaubert

Arbeitsmittel werden taglich und v

jedem Gebrauch auf Funktion un

Sicherheit geprift, unbrauchbare
Mittel werden ersetzt

In regelmafigen 5S-Gesprache|
mit den Vorgesetzten erhalten d
Mitarbeiter personliches Feedba

und wertvolle Tipps

Schautafeln zeigen am Arbeitspli

die wichtigsten Informationen un|

werden regelmafig aktualisiert ul
gepflegt

Disziplin halten (Shitsuke
Standards und Regeln
werden beachtet und
angewendet

Mitarbeiter kennen die
wichtigsten Regeln und Standar
wenden diese bewusst und
Uiberzeugt an, beteiligen sich ak|
an deren Verbesserung

Die Regeln fur den Materialflug
werden Ubergeordnet mit allen
beteiligten Bereichen
abgestimmt, die Schnittstellen
werden optimiert

Es werden neben libergeordnete
Instandhaltungsregeln fur

Arbeitsmittel spezielle Standards f

Spezialanwendungen eingesetz

Die 5S-Idee wird systematisch u
mit Nachdruck in allen
Arbeitsbereichen umgesetzt un
durch entsprechende MaRRnahme
unterstitzt

Besonders gute Beispiele werde
regelmagig an vielen Orten
publiziert, die Beteiligten werder
fur ihr Engagement gelobt
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5S/5M Evaluation

Projekt 5S/5M Audit

Ort/Abteilung/Prozess Fertigungsmontage MM3

Ziel: tz\ n | ) r Al :ev € :t' raOrcnl . . 3rbes se i =D, )
Betroﬁér;e Personen Mdiller, Huber

Beteiligte Personen VA AV Y ner [T sva 21210y (0
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5S/5M Evaluation

Bewertung/Punkte ErgebnisZiel
6,5

Ordnung schaffen (Seiri): Das Notwendige ist vom nicht Notwendigen getrennt
1 Mitarbeiter sind qualifiziert und motiviert, um Notwendiges und nicht Notwendiges inm
Rahmen ihrer Aufgabe zu unterscheiden und wirkungsvoll zu trennen
2 Materialien werden auftragsbezogen sortiert, aktuell zusammengestellt und vor

Verwendung auf Brauchbarkeit geprift D

3 Notwendige Maschinen, Werkzeuge und Hilfsmittel werden identifiziert und

auftragsbezogen sortiert und optimiert zusammengestellt AI:J:Ll
4 Vor jeden Auftrag werden die daflr benotigten Dinge systematisch und vollstandig m
sortiert und umgerustet, nicht mehr Bendtigtes wird entfernt
5 Die furr einen Auftrag notwendigen Informationen und Unterlagen werden vor Gebra i‘:]:ﬂ

auf ihre Aktualitat geprift und liegen bereit

Ordnung beibehalten (Seiton): Das Notwendige liegt griffbereit und am richtigen Platz
1 Mitarbeiter gestalten wohl tiberlegt ihre Arbeitsplatze und die unmittelbare Umgebur ]
um optimale und sichere Arbeitsablaufe zu erreichen

2 Eingangsmaterialien (Inout) und Ausaanasmaterialien (Output) sind deutlich getrenr FI*J
Uml (ufi 1 te ie Ast 1wl in de"/not &.'n Y e h A eng r & anand el

3 Mascrm.2n; Werkzeuge dnd-Hilfsmitel sind ndch-Anwendurigsasy. 2keen so|t|eu, < e ]
gekennzeichnet und in die Arbe|tsumgebung integriert

4 Regelmallige und sys'¢ YAl A r berle gt ny €, wie d et i s 1'4 inc o € - <« | »]
Arbeitsumgebung ablaumpumal und sicrier Jeswaltet Neraen harn -

5 Bildschirme, Papiere, Ablagen und Ordner sind deutlich gekennzeichnet und zwecki I N

am Arbeitsplatz angeordnet

Standards entwickeln (Seiso): Arbeitsplatz und Arbeitsmittel sind standig sauber und einsatzféahig
1 Mitarbeiter Gbernehmen Standards und entwickeln eigene anspruchsvolle Standard ¢ | ]
Pflege der Arbeitsmittel und der Arbeitsumgebung
2 Es bestehen Standards, wie Materialien und Behaltnisse gepflegt, gekennzeichnet L i‘:J:Ll
Auftragen zugeordnet werden
3 Es bestehen Standards, wie die unmittelbare Arbeitsumgebung frei von Schmutz, i‘:J:Ll
Stolperfallen oder Engpassen gehalten wird

8,2

2,6

5,6

8,8

7,2

6,1

6,4

4,2

8,8

8,0

2,9

4,9

2,7

4,4

8,4

7,0

10,0

7,0



4 Bestehende Standards werden regelmafig bezuglich ihrer Effektivitat hinterfragt un: | I

erkanntem Bedarf verandert 3,8
5 Es bestehen Standards, wie die Richtigkeit und Aktualitat der verwendeten Informat i‘:J:Ll
sichergestellt werden kann 51
Sich persoénlich engagieren (Seiketsu): Ordnung und Sauberkeit sind tagliche Gewohnheit 7,0 6,0
1 Mitarbeiter engagieren sich in ihrem Verhalten und in ihren Beziehungen erkennbar i‘:J:Ll
im personlichen Bereich fur Offenheit, Ordnung und Sauberkeit 7,6
2 Téaglich werden zu Arbeitsbeginn und zum Arbeitsende der Arbeitsplatz und die i‘:]:ﬂ
Arbeitsumgebung aufgerdumt und gesdubert 6,3
3 Arbeitsmittel werden taglich und vor jedem Gebrauch auf Funktion und Sicherheit i‘:]:ﬂ
gepruft, unbrauchbare Mittel werden ersetzt 7,6

4 1rmreyeImif?yel |5 -t gL acken m e ) tforce~st*ene i ate ) lie Mi ar;( mer o i‘:J:Ll

purzinizacsn e -doack uad et JSlie Tip. 6,0
5 Schautafeln zeigen am Arbeitsplatz die wichtigsten Informatlonen und werden regel _‘:J:_l
aktualisiert und ge')f'or'* Vo N AlaVear /ala 7,3
Disziplin halten (Shitsuke): Standards und Regeln werden beachtet un‘d/angewendet 5,5 10,0
1 Mitarbeiter kennen die wichtigsten Regeln und Standards, wenden diese bewusst ul <« ]
Uberzeugt an, beteiligen sich aktiv an deren Verbesserung 4,7
2 Die Regeln fur den Materialfluss werden Ubergeordnet mit allen beteiligten Bereiche T
abgestimmt, die Schnittstellen werden optimiert 4,9
3 Es werden neben tGbergeordneten Instandhaltungsregeln fiir Arbeitsmittel spezielle « | |
Standards fur Spezialanwendungen eingesetzt 5,9
4 Die 5S-Idee wird systematisch und mit Nachdruck in allen Arbeitsbereichen umgese <« | |
durch entsprechende Malinahmen unterstitzt 5,4
5 Besonders gute Beispiele werden regelmélRig an vielen Orten publiziert, die Beteiligt <« | |
werden fur ihr Engagement gelobt 6,4
Gesamt 5,97 8,00

Erlauterung: 1 = Mitarbeiter; 2 = Material; 3 = Maschine; 4 = Methode; 5 = Medien
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5S/5M Evaluation

Mitarbeiter beteiligen: Qualifikation, Motivation und Personlichkeit entwickeln

1 Mitarbeiter sind qualifiziert und motiviert, um Notwendiges und nicht Notwendiges im Rahmen
Aufgabe zu unterscheiden und wirkungsvoll zu trennen

2 Mitarbeiter gestalten wohl tiberlegt ihre Arbeitsplatze und die unmittelbare Umgebung, um opti
und sichere Arbeitsablaufe zu erreichen

3 Mitarbeiter ibernehmen Standards und entwickeln eigene anspruchsvolle Standards zur Pfleg
Arbeitsmittel und der Arbeitsumgebung

4 Mitarbeiter engagieren sich in ihrem Verhalten und in ihren Beziehungen erkennbar auch im
personlichen Bereich fur Offenheit, Ordnung und Sauberkeit

5 Mitarbeiter kennen die wichtigsten Regeln und Standards, wenden diese bewusst und tberzet
beteiligen sich aktiv an deren Verbesserung

Material bewirtschaften: Unnétige Bestéande reduzieren, Materialfluss gestalten

1 Materialien werden auftragsbezogen sortiert, aktuell zusammengestellt und vor Verwendung a
Brauchbarkeit gepruft

2 Eingangsmaterialien (Input) und Ausgangsmaterialien (Output) sind deutlich getrennt,
Umlaufmaterial ist nur in den notwendigen Mengen vorhanden

3 Es bestehen Standards, wie Materialien und Behaltnlsse aepfleqgt, qekennzelchnet und Auftrag

'znecdw\tvedew : & -

g-1aguch weruen zu Arue|tsbeg|nn und zdm-Arbeisenue aet ,\rueltsplatz unu aie Arbeusumgebl
aufgeraumt und gesaubert

5 Die Regeln flr \r 9 A €AV U ssy € @ [ LDPLE 2 o) ] i "2 /D€ i m N Bereichen abgestinr
die Schnittstellerl werden opumier SIS :

Maschinen instandhalten: Arbeitsmittel sortieren, pflegen und systematisch aufbewahren
1 Notwendige Maschinen, Werkzeuge und Hilfsmittel werden identifiziert und auftragsbezogen s
und optimiert zusammengestellt
2 Maschinen, Werkzeuge und Hilfsmittel sind nach Anwendungsaspekten sortiert, gekennzeichn
in die Arbeitsumgebung integriert
3 Es bestehen Standards, wie die unmittelbare Arbeitsumgebung frei von Schmutz, Stolperfaller
Engpassen gehalten wird

Ergebnis Ziel
5,9
8,2
6,4
2,7
7,6

4,7

4,5
2,6
4,2
8,8
8,0
2,9
7,3
5,6
8,8

8,4

8,0

8,0

8,0



4 Arbeitsmittel werden téglich und vor jedem Gebrauch auf Funktion und Sicherheit gepruft,
unbrauchbare Mittel werden ersetzt

5 Es werden neben libergeordneten Instandhaltungsregeln fiir Arbeitsmittel spezielle Standards
Spezialanwendungen eingesetzt

Methoden entwickeln: Standardisierte Vorgehensweisen durchsetzen und stéandig verbessern

1 Vor jeden Auftrag werden die daftir bendtigten Dinge systematisch und vollstandig sortiert unc
umgeristet, nicht mehr Bendétigtes wird entfernt

2 R73alné&lio~ und 3, 7icnrtische fhetagungen, wie des ArkZ*tslatz vad 2z A heisur-geh o
ada i . uid si he (ges .~ € rwe e kal r [ [ -

3 Bestehende Standards werden regelmaRig beziiglich ihrer Effektivitat hinterfragt und bei erkar
Bedarf verandert

4 In regelmaRigen 5.1 ¥ 27 601, mit 8 0 U OF jost t A vk fh U521 92 N 2 1| <wer personliches Fe
und wertvolle Tipps U ' 3 C

5 Die 5S-ldee wird systematisch und mit Nachdruck in allen Arbeitsbereichen umgesetzt und dui
entsprechende Mafl3nahmen unterstitzt

Medien einsetzen: Informationen und Unterlagen aktuell und vollstéandig einsetzen

1 Die fur einen Auftrag notwendigen Informationen und Unterlagen werden vor Gebrauch auf ihr
Aktualitat geprift und liegen bereit

2 Bildschirme, Papiere, Ablagen und Ordner sind deutlich gekennzeichnet und zweckmaflig am
Arbeitsplatz angeordnet

3 Es bestehen Standards, wie die Richtigkeit und Aktualitat der verwendeten Informationen
sichergestellt werden kann

4 Schautafeln zeigen am Arbeitsplatz die wichtigsten Informationen und werden regelmaRig aktt
und gepflegt

5 Besonders gute Beispiele werden regelméRig an vielen Orten publiziert, die Beteiligten werden
Engagement gelobt

Erlauterung: 1 = Seiri; 2 =Seiton; 3 =Seiso; 4 = Seiketsu; 5 = Shitsuke
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5,9

6,4

8,8

8,0

3,8

6,0

5,4

5,8

4,7

4,9
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5,4

6,4

5,97

8,0

8,0
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Projekt 5S/5M Audit

Ort/Abteilung/Prozess Fertigungsmontage MM3

Zielsetzung Sauberkeit und Ordnung verbessern 58 EV3.| uation Ordnung schaffen (Seiri): Das

Betroffene Personen  Miller, Huber Notwendige ist vom nicht

Notwendigen getrennt

Beteiligte Personen  Wagner, Testla

Gesamtergebnis 5,97

Ordnung beibehalten (Seiton):
Das Notwendige liegt
griffbereit und am richtigen
= Ordnung schaffen (Seiri): Da: Platz
Notwendige ist vom nicht

WUAUNNY APPS T TOINUNVAER{LAE — e

— Ziel
VAV.\ \/ \ L ~
WVAVVAVVAUCLC
— i iton): Das Sich persdnlich engagiere Standards entwickeln (Seiso):
Ordnung beibehalten (Seiton): Das | ) J 1
Notwendige liegt griffbereit und am (Seiketsu): Ordnung uni Arbeitsplatz und Arbeitsmittel
richtigen Platz Sauberkeit sind tagliche sind standig sauber und

Gewohnheit einsatzfahig

10,0
—— Standards entwickeln (Seiso): Q»\
Arbeitsplatz und Arbeitsmittel sind \‘W”/
standig sauber und einsatzfahig / N\
L\
VA
4

Erlauterung: 1 = Mitarbeiter; 2 = Material; 3 = Maschine; 4 = Methode; 5 = Medien

=== Disziplin halten (Shitsuke):
Standards und Regeln
werden beachtet und
angewendet

2 - Sjch personlich engagieren
(Seiketsu): Ordnung und
Sauberkeit sind tagliche
Gewohnheit
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