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Horst Mustermann 
   
hat im Februar 2008 in Ulm  
   
die Prüfung zum 
   

Master Black Belt 
certfied by Steinbeis University (one star) 
 
gemäß der in Abstimmung mit der Wirtschaft, im internationalen Abgleich mit der American 
Society for Quality ASQ, vom Institut Business Excellence der Steinbeis-Hochschule Berlin 
festgelegten Anforderungen bestanden und ist damit qualifiziert, dieses persönliche Zertifi-
kat zu verwenden.  
   
Der Zertifikatsinhaber hat in einer schriftlichen Prüfung nachgewiesen, dass er in der Lage 
ist, mit Hilfe umfangreicher strategischer und statistischer Methoden anspruchsvolle Aufga-
benstellungen aus der betrieblichen Praxis aufzugreifen und systematisch zu lösen. Er ist 
berechtigt den Titel „Master Black Belt certified by Steinbeis University“ zu tragen. 
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IfBE-Zertifikat Nr: MB08-024/A   
   
Steinbeis-Hochschule Berlin   
   
Berlin, den 20. Februar 2008   
 
 
 
     ............................................... 
Direktor Prof. Dr. Jürgen P. Bläsing 
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