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Nach dem Abitur zundchst Ausbildung zum Elekiroinstallateur. Studium zum
Dipl.-Ing. Feinwerktechnik (FH) an der Hochschule Ulm. 1987 Einstieg als Projektin-
genieur in den TQU Verbund. 1994-1996 leitung der TQU Akademie. Seit 1996
leiter des Steinbeis-Transferzentrums Managementsysteme (TMS) und Lehraufirag

zu Qualitatsmanagement /-sicherung fir Wirtschaftsingenieure an der Hochschule
Ulm. Seit 2006 Honorarprofessor in der Fakult@t Produktionstechnik und Produkfions-
wirtschaft an der Hochscﬁde Ulm.

Ziele meiner Arbeit

DAS DENKBARE VORBEREITEN Visionen entwickeln und initialisieren
DAS MACHBARE PLANEN Freirdume schaffen und Verdnderungen ermaglichen
DAS NOTIGE TUN Bedirfnisse erfassen und erfiillen

Was mich auszeichnet

Verstehen von komplexen Aufgabenstellungen
Strukturierte Vorgehensweise zur Aufgabenbearbeitung
Systematische Analyse der Probleme und Potentiale
Methodische Lésungsfindung und -auswahl

Wirtschaftlich nachhaltige Losungsumsetzung
Professionelle Moderation und teamorientierfes Coaching

Das sind meine Themen

. Managementsysteme (Qualitatsmanagement, Umwelimanagement,
Arbeitssicherheitsmanagement, EFQM-Modell, Risikomanagement)
° Managementkonzepte (Prozessmanagement, Projekimanagement,
Innovationsmanagement, Wissensmanagement, Kennzahlensysteme und Balanced Scorecard)
. Audits (Prozess & Verfahrensaudit, Lieferantenaudit, Produktaudit, Produktaudit)

Engineering Programme (Six Sigma, Llean Management Kaizen & KVP- Gruppen|
o Engineering Methoden (QFD, FMEA; TRIZ, Dok, SPC; Werfanalyse,
Wertstromdesign, Target Costing) \
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